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Annexe P1 Service ordinaire - Recettes et dépenses 1/6

RECETTES Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Prestations 5.563.239,37 6.025.905,39 7.004.300,10 6.949.188,34 6.908.502,14

Transferts 97.915.781,37 107.780.089,98 109.478.796,77 115.538.973,10 117.394.075,34

Dette 2.899.281,51 3.526.653,60 3.011.576,61 2.964.848,82 3.023.478,80

Sous-total 106.378.302,25 117.332.648,97 119.494.673,48 125.453.010,26 127.326.056,28

Ens.subv. 15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

TOTAL RECETTES 121.602.166,89 133.333.469,84 136.422.673,48 143.182.010,26 145.977.056,28
DEPENSES Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Personnel 52.172.342,05 56.167.786,43 62.732.118,75 63.339.741,86 64.624.919,43

Fonctionnement 9.789.631,15 10.076.126,30 11.784.150,74 11.397.474,41 11.396.459,27

Transferts 41.162.525,45 45.752.839,92 43.445.604,58 42.703.560,65 43.636.194,81

Dette 7.176.734,12 7.149.795,40 7.780.924,28 8.774.352,46 8.211.314,05

Sous-total 110.301.232,77 119.146.548,05 125.742.798,35 126.215.129,38 127.868.887,56

Ens.subv. 15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

TOTAL DEPENSES 125.525.097,41 135.147.368,92 142.670.798,35 143.944.129,38 146.519.887,56
RESULTAT EXERCICE PROPRE -3.922.930,52 -1.813.899,08 -6.248.124,87 -762.119,12 -542.831,28
Résultats des exercices antérieurs 12.945.627,67 9.890.400,11 6.151.812,68 3.971.398,69 4.004.473,65

Prélèvements recettes 2.258.702,20 7.653.207,85 5.473.710,88 2.201.194,08 1.956.638,54

Prélèvements dépenses 1.739.571,02 9.577.896,20 1.406.000,00 1.406.000,00 1.406.000,00

Résultat cumulé 9.541.828,33 6.151.812,68 3.971.398,69 4.004.473,65 4.012.280,91
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Annexe P1 Service ordinaire - Recettes et dépenses 2/6

DETAIL RECETTES Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Prestations 5.563.239,37 6.025.905,39 7.004.300,10 6.949.188,34 6.908.502,14

Loyers (163-01 + 164-01) 443.541,98 423.374,51 628.818,68 639.683,05 641.355,20

Droit de passage gaz (551/180-02) 472.758,40 523.751,54 523.751,54 534.226,57 544.911,10

Droit de passage électricité (552/180-02) 869.437,91 850.769,55 850.769,55 867.784,94 885.140,64

Crèches et prégardiennats (844(01)/161) 588.925,63 710.885,01 826.000,00 850.000,00 900.000,00

Prestations d'enseignement (700 à 751/161) 690.916,09 801.743,29 951.650,44 952.828,44 955.128,44

Stationnement (424/161-01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hydrobru (874/161-01) 584.082,66 590.324,70 602.773,31 614.828,77 627.125,35

Autres recettes de prestations 1.913.576,70 2.125.056,79 2.620.536,58 2.489.836,57 2.354.841,41

Transferts 97.915.781,37 107.780.089,98 109.478.796,77 115.538.973,10 117.394.075,34
Dotation générale aux communes (466-01) 22.817.296,79 22.808.295,82 23.112.385,70 23.092.395,26 23.072.392,02

Dotation en exécution de l'article 46 bis de la loi du 12 janvier 1989 (466-10) 2.379.693,52 2.707.604,73 2.721.860,51 2.749.958,41 2.778.074,28

Contributions de l'Autorité supérieure visant à associer les communes dans le 
développement économique de la Région de Bxl-Capitale (465-13)

1.340.921,25 1.367.739,67 1.395.095,00 1.395.095,00 1.395.095,00

Autres dotations

Taxe additionnelle au précompte immobilier (371-01) 25.104.051,87 24.466.484,99 27.788.144,94 32.139.941,35 33.307.664,93

Taxe additionnelle à l'impôt des personnes physiques (372-01) 9.649.696,87 9.119.619,73 9.465.003,60 9.654.303,67 9.847.389,75

Taxe additionnelle à la taxe sur les automobiles (373-01) 272.979,27 228.491,80 278.438,86 284.007,63 289.687,79

City Tax (374-01) 4.021.313,90 4.021.313,90 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00

Taxes et redevances communales (361 à 368) 10.455.489,16 11.347.878,90 14.287.630,81 15.889.687,62 16.189.604,62

Amendes (380-03) 685.612,18 520.949,60 852.100,00 852.600,00 853.200,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les traitements du personnel 
enseignant (461-01)

15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de fonctionnement de 
l'enseignement (463-01)

2.320.413,59 3.007.098,62 2.701.549,00 2.780.479,00 2.785.246,00

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de personnel (465-02) 5.292.461,68 6.750.877,58 7.773.009,81 7.938.990,41 7.942.215,51

Contribution de l'autorité supérieure  pour le personnel contractuel subsidié (465-
05)

1.641.190,12 685.005,64 636.400,00 644.880,00 645.369,60

Contribution de l'autorité supérieure  dans les charges d'augmentations 
barémiques (465-07)

1.822.591,17 3.601.909,09 3.237.886,62 3.860.130,34 4.478.560,95

Contributions de l'Autorité supérieure dans les frais de fonctionnement de la 
petite enfance (844/465-01)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de sécurité et prévention 
(465-08)

3.430.602,02 3.857.280,27 3.735.921,03 3.733.940,79 3.777.281,26

Contributions de l'Autorité supérieure pour les contrats de propreté publique (465-
09)

655.366,00 617.216,00 638.257,00 651.022,14 664.042,58

Contributions de l'Autorité supérieure dans le cadre du fonds de la politique des 
grandes villes (465-12)

0,00 2.023.157,76 0,00 0,00 0,00

Subvention spéciale mission d'intérêt communal - Hôpitaux (872/465-48)
(cf. dépenses 872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Intervention régionale dans les charges des emprunts d'assainissement et de 
consolidation (000/010/872/465-48)  (cf. DOD 211-05 et 911-05)

2.724.119,08 2.315.411,81 2.315.411,81 2.210.769,62 1.705.756,88

Intervention régionale dans les charges d'emprunts d'investissements
(XXX/465-48)

1.102.030,41 1.102.030,40 1.310.571,54 1.664.492,28 1.665.956,99

Autres recettes de transfert 1.322.952,49 6.354.723,67 2.330.816,54 1.097.965,58 1.098.223,18
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Annexe P1 Service ordinaire - Recettes et dépenses 3/6

Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Dette 2.899.281,51 3.526.653,60 3.011.576,61 2.964.848,82 3.023.478,80

Dividendes Gaz  (551/272-01) 1.346.223,17 1.345.359,20 1.400.183,81 1.428.187,49 1.456.751,24

Dividendes Electricité  (552/272-01) 1.453.107,29 2.062.426,79 1.578.042,80 1.503.311,33 1.533.377,56

Dividendes Télédistribution  (780/272-01) 87.658,27 89.006,96 0,00 0,00 0,00

Autres dividendes 0,00 0,00

Intérêts créditeurs  (261 + 264) 6.180,81 4.308,88 8.350,00 8.350,00 8.350,00

Autres recettes de dette 6.111,97 25.551,77 25.000,00 25.000,00 25.000,00

TOTAL RECETTES 106.378.302,25 117.332.648,97 119.494.673,48 125.453.010,26 127.326.056,28

5



Annexe P1 Service ordinaire - Recettes et dépenses 4/6

DETAIL DEPENSES Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Personnel 52.172.342,05 56.167.786,43 62.732.118,75 63.339.741,86 64.624.919,43

Traitements du personnel communal statutaire (111-01) 7.192.764,37 6.782.110,71 7.423.080,35 7.880.765,23 7.945.559,52

Traitements du personnel ACS (111-02) 2.997.859,98 1.386.326,63 835.910,77 877.076,50 898.384,33

Traitements du personnel subventionné (111-03) 5.025.708,29 7.053.480,38 6.275.920,55 6.644.675,31 6.845.451,85

Traitements des mandataires communaux (111-04) 541.926,65 547.475,61 586.903,51 613.832,35 626.195,58

Traitements du personnel contractuel à charge de la commune (111-05) 16.967.048,01 18.740.510,51 23.550.087,16 24.857.171,44 25.400.462,56

Indemnités de prestations (111-08 + 111-19 + 111-20) 245.535,13 242.912,66 294.962,53 308.153,50 309.229,55

Traitements à charge de l'Autorité supérieure du personnel enseignant
(111-11)

15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

Traitements à charge de la commune du personnel enseignant (111-12) 448.749,75 435.198,48 455.111,37 475.993,21 485.580,22

Pécules de vacances (112) 2.379.475,05 2.641.771,96 2.725.467,71 2.897.907,14 3.018.996,37

Cotisations patronales à l'ONSSAPL (113-01 à 113-19) 7.751.553,52 8.847.496,30 9.556.777,65 10.006.966,98 10.080.213,45

Cotisations pensions (113-21 à 113-48 + 116) 6.772.792,44 6.896.335,42 8.277.435,83 6.017.285,41 6.243.193,49

Frais de déplacements et autres avantages pécuniaires (115) 1.354.316,29 2.038.170,08 2.170.739,97 2.169.190,73 2.169.190,73

Cotisations accidents de travail et maladies professionnelles (117) 403.543,00 451.260,70 460.000,00 465.980,00 475.184,66

Service social collectif et autres services sociaux (118) 27.083,91 38.348,56 49.306,73 51.098,62 52.148,38

Autres dépenses de personnel 63.985,66 66.388,43 70.414,62 73.645,44 75.128,74

Fonctionnement 9.789.631,15 10.076.126,30 11.784.150,74 11.397.474,41 11.396.459,27
Honoraires et dépenses de personnel étranger à l'administration (122) 969.357,60 987.369,15 1.421.866,00 1.120.406,43 1.098.567,74

dont remboursement des charges du personnel (art.60§7) (122-06) 337.961,88 302.324,62 466.500,00 443.000,00 443.000,00

Fonctionnement administratif (123) 2.487.541,68 2.533.935,93 2.637.672,59 2.568.886,17 2.711.918,38

dont frais de correspondance (123-07) 427.143,44 175.575,20 200.000,00 200.000,00 200.000,00

dont frais de télécommunication (123-11) 327.210,59 367.687,34 371.550,00 359.550,00 348.350,00

dont frais de gestion et du fonctionnement de l’informatique (123-13) 885.920,31 1.051.105,30 1.024.226,16 1.031.333,47 1.141.890,18

Fonctionnement technique (124) 4.015.363,76 4.281.732,54 5.203.604,02 5.352.006,02 5.307.367,06

dont frais d'organisation de repas scolaires (124-23) 292.456,10 426.495,47 439.500,00 439.500,00 439.500,00

Bâtiments (125) 1.846.162,00 1.777.355,96 1.988.269,42 1.834.283,07 1.758.213,37

dont impôts, taxes et redevances divers (125-10) 53.067,39 78.715,88 54.926,76 54.926,76 54.926,76

dont fournitures d'électricité (125-12) 426.536,71 422.671,26 522.672,74 489.101,62 464.160,24

dont fournitures de gaz (125-13) 473.525,05 398.155,20 490.261,41 465.859,41 445.461,41

dont fournitures d'eau (125-15) 139.535,16 170.278,16 185.724,88 171.997,12 172.282,88

Loyers et charges locatives des immeubles (126) 237.756,49 228.246,93 230.179,49 224.179,49 224.179,49

Véhicules (127) 165.968,99 210.208,57 225.413,85 221.967,86 221.967,86

Autres dépenses de fonctionnement 67.480,63 57.277,22 77.145,37 75.745,37 74.245,37
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Annexe P1 Service ordinaire - Recettes et dépenses 5/6

Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Transferts 41.162.525,45 45.752.839,92 43.445.604,58 42.703.560,65 43.636.194,81

Dotation communale à la zone police (330/435-01) 14.618.025,27 15.363.482,38 15.272.677,30 15.730.857,62 16.202.783,35

Dotation de fonctionnement au CPAS (831/435-01) 17.686.839,00 18.405.684,99 19.964.551,70 20.378.684,92 20.811.702,10

Dotation CPAS - Charge liquidation hospitalière 1995 (872/435-01) 1.249.981,57 301.692,00 273.599,00 264.362,00 244.663,00

Rétrocession subvention spécifique Mission d'intérêt communal (hôpitaux)
(872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Déficit des hôpitaux (872/435-02) 460.224,26 460.224,26 460.224,26 0,00 0,00
Rétrocession subside augmentation barémique (872-831/435-07) 837.930,19 1.745.068,02 1.295.431,80 1.485.289,03 1.672.575,20
Rétrocession à l'Agence de stationnement (424/435-01) 527.505,00 562.910,00 330.820,55 360.478,98 391.327,76

Subsides dans l'enseignement (700 à 751/321-01 + 322-01 + 331-01
+ 332-01 + 332-02)

29.509,86 92.579,82 66.569,13 64.845,00 31.882,00

Subsides Jeunesse et sport (761 + 764/321-01 + 322-01 + 331-01 + 332-01 + 
332-02)

325.805,00 268.263,28 236.525,87 238.250,00 238.250,00

Subsides Petite enfance  (844/321-01 + 322-01 + 331-01 + 332-01 + 332-02) 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00

Subsides culturels (762 + 767 + 771 + 772 + 773 + 775 + 778/321-01
+ 322-01 + 331-01 + 332-01 + 332-02)

557.770,00 526.117,00 543.160,00 530.660,00 530.660,00

Non-valeurs (301) 1.192.185,31 4.444.004,28 361.270,01 312.120,00 312.120,00

Autres dépenses de transferts 2.589.749,99 2.495.813,89 3.553.774,96 2.251.013,10 2.113.231,40

Dette 7.176.734,12 7.149.795,40 7.780.924,28 8.774.352,46 8.211.314,05
Charges financières des emprunts à charge de la commune (211-01) 881.374,69 814.031,40 989.029,63 1.261.551,06 1.254.931,96

dont prêts d'investissement du FRBRTC 609.100,37 584.453,86 685.518,90 877.734,31 839.861,10

Intérêts débiteurs des comptes financiers (214-01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Intérêts moratoires, de retard et assimilés (215-01) 9.369,88 10.496,72 10.381,55 10.389,18 10.396,97

Remboursement périodique des emprunts d'assainissement et de consolidation 
FRBRTC (211-05 + 911-05)

2.315.411,82 2.315.411,81 2.315.411,82 2.210.769,62 1.705.756,88

Remboursement périodique des emprunts à charge de la commune (911-01) 3.795.811,66 3.836.247,24 4.293.619,56 5.120.216,71 5.069.862,55

dont prêts d'investissement du FRBRTC 492.930,04 517.576,54 625.052,64 786.757,97 826.095,89

Autres dépenses de dettes 174.766,07 173.608,23 172.481,72 171.425,89 170.365,69

TOTAL DEPENSES 110.301.232,77 119.146.548,05 125.742.798,35 126.215.129,38 127.868.887,56
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BILAN Compte 2020 Budget modifié 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Fonds de réserve ordinaire 2.796.724,73 1.929.149,62 933.060,12 483.060,12 183.060,12

Recettes 0,00

Dépenses 719.614,67 867.575,11 996.089,50 450.000,00 300.000,00

Fonds de réserve ordinaire - contrats de quartier (si applicable) 1.597.515,36 7.215.220,97 5.632.774,72 4.236.172,29 2.934.125,40
Recettes 0,00 6.405.277,70

Dépenses 852.692,70 787.572,09 1.582.446,25 1.396.602,43 1.302.046,89

Provisions pour risques et charges 16.547.773,64 13.721.433,15 13.784.953,93 14.878.833,93 15.972.713,93
Total Recettes 1.659.616,64 3.172.618,50 1.406.000,00 1.406.000,00 1.406.000,00

Recettes (040) 843.616,64 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Recettes (060) 816.000,00 3.172.618,50 906.000,00 906.000,00 906.000,00

Total dépenses 715.096,31 5.998.958,99 1.342.479,22 312.120,00 312.120,00

Dépenses (040) 715.096,31 4.045.858,37

Dépenses (060) 1.953.100,62 1.342.479,22 312.120,00 312.120,00

Fonds de réserve extraordinaire 10.671.328,92 9.076.457,58 6.972.868,26 13.914.052,24 9.395.098,00
Recettes 817.812,62 160.492,75 17.108.888,23

Dépenses 577.315,54 1.755.364,09 2.103.589,32 10.167.704,25 4.518.954,24

Fonds de réserve subsides (extra) - si applicable 657.649,96 16.939.717,19 13.005.439,29 8.362.203,15 442.227,35
Recettes 28.701,48 16.377.693,46

Dépenses 1.138.885,73 95.626,23 3.934.277,90 4.643.236,14 7.919.975,80

Dettes à plus d'un an + remboursements échéant dans l'année 51.147.238,48 48.813.196,36 54.979.703,91 52.005.851,28 51.748.207,69
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Annexe P2 Fiscalité communale 1/2

Fonds de 
compensation fiscale Compte 2020 Budget modifié 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

361-01 Taxe sur la conservation des véhicules saisis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

361-02 Taxe sur la délivrance de documents concernant les établissements dangereux, 
incommodes et insalubres 4.710,00 3.885,00 6.275,00 10.800,00 10.800,00

361-03 Taxe sur la délivrance de permis de lotir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

361-04 Taxe sur la délivrance de documents administratifs 527.160,47 678.263,15 852.000,00 934.000,00 944.000,00

361-48 Taxe sur les prestations administratives diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

362-02 Taxe pour le pavage des rues 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

362-03 Taxe pour la construction des trottoirs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

362-04 Taxe pour la construction des égouts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

362-05 Taxe pour le raccordement au réseau d'égouts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

362-48 Taxes diverses de remboursements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-03 Taxe sur l'enlèvement des immondices et résidus ménagers 215,00 0,00 10.250,00 25.250,00 25.250,00

363-06 Taxe d'enlèvement et d'entreposage de véhicules ou d'objets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-07 Taxe sur le déversement sauvage d'immondices sur la voie publique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-10 Taxe sur les inhumations, dispersion des cendres, colombarium 39.125,00 25.125,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

363-11 Taxe sur les exhumations 2.240,00 1.760,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00

363-12 Taxe sur les transports funèbres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-13 Taxe sur l'occupation des caveaux d'attente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-14 Taxe sur le séjour à la morgue ou au dépôt mortuaire 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-15 Taxe sur les tombes et caveaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-17 Taxe pour la protection de l'environnement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

363-48 Taxes diverses sur prestations d'hygiène publique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-01 Taxe sur le personnel occupé X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-02 Taxe sur les serveurs et serveuses de bar X 0,00 0,00 870,00 870,00 870,00

364-03 Taxe sur la force motrice X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-04 Taxe sur les tanks et les réservoirs X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-14 Taxe sur les salles de vente X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-15 Taxe sur le colportage X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-16 Taxe sur les agences de paris et de jeux X 2.976,00 2.976,00 2.976,00 2.976,00 2.976,00

364-17 Taxe sur les débits de boissons et commerces ouverts en dehors des heures X 23.712,49 15.984,08 71.000,00 71.000,00 71.000,00

364-18 Taxe sur les cercles privés X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-22 Taxe sur les enseignes et réclames lumineuses X 19.807,72 58.641,80 100.000,00 100.000,00 100.000,00

364-23 Taxe sur les panneaux publicitaires X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-24 Taxe sur la diffusion publicitaire X 326.128,60 381.326,32 425.000,00 425.000,00 425.000,00

364-25 Taxe sur les panneaux directionnels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-26 Taxe de séjour X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-28 Taxe sur les dépôts de matériaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-29 Taxe sur les dépôts de mitraille, véhicules usagés, abandonnés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-32 Taxe sur les banques et les institutions financières X 85.000,00 85.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

364-34 Taxes sur les chambres X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-35 Taxe sur les maisons de rendez-vous X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-36 Taxe sur l'utilisation de l'informatique X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

364-37 Taxe sur les établissements mettant à disposition du matériel de 
télécommunication contre rétribution X 4.333,38 6.750,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

364-48 Taxes diverses sur les entreprises X 50.333,43 39.584,31 122.500,00 122.500,00 122.500,00

365-01 Taxe sur les spectacles X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

365-11 Taxe sur les manifestations sportives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

365-48 Taxes diverses sur les spectacles et divertissements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Annexe P2 Fiscalité communale 2/2

Fonds de 
compensation fiscale Compte 2020 Budget modifié 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

366-01 Taxe sur les droits d'emplacement sur les marchés et brocantes & X 227.517,63 327.336,68 645.000,00 645.000,00 645.000,00

366-03 Taxe sur les forains, les loges foraines et mobiles X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

366-06 Taxe sur placement de terrasses, tables, chaises,... X 24.568,83 7.024,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00

366-07 Taxe sur les parkings et emplacements de parking X 5.577.121,83 5.506.506,30 7.014.332,00 8.318.241,00 8.633.158,00

366-08 Taxe sur le stationnement des taxis et voitures de louage X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

366-09 Taxe sur les kiosques à journaux, sur les baraques à frites,... X 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00 42.000,00

366-12 Taxe sur les pompes à essence, à huile, à air comprimé X 7.150,00 14.700,00 10.625,00 10.625,00 10.625,00

366-13 Taxe sur les distributeurs automatiques X 84.800,00 75.200,00 75.600,00 75.600,00 75.600,00

366-14 Taxe sur les occupations diverses de la voie publique X 658.180,00 768.081,90 991.747,81 1.173.495,62 1.173.495,62

366-48 Taxes diverses sur l'occupation du domaine public X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

367-02 Taxe sur la construction, l'aménagement de bâtiments ou de palissades 168.173,82 284.041,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

367-07 Taxe sur les grillages et les clôtures 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

367-09 Taxe sur les terrains à bâtir non bâtis (loi du 29 mars 1962 art. 70bis) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

367-10 Taxe sur les antennes extérieures X 816.000,00 906.000,00 906.000,00 906.000,00 906.000,00

367-13 Taxe sur les secondes résidences 105.942,00 122.889,00 131.650,00 131.650,00 131.650,00

367-15 Taxe sur les immeubles inoccupés, inachevés, les taudis 540.895,93 747.363,71 717.550,00 692.550,00 667.550,00

367-19 Taxe sur les surfaces de bureau X 1.116.997,03 1.247.440,65 1.630.780,00 1.630.780,00 1.630.780,00

367-20 Taxe sur les locaux destinés à l'accomplissement d'acte de commerce X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

367-48 Taxes diverses sur le patrimoine 0,00 0,00 69.875,00 109.750,00 109.750,00

368-04 Taxe sur les chiens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368-05 Taxe sur les permis de chasse et port d'armes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368-14 Taxe communale à caractère général 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368-47 Amendes administratives transformées en taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

368-48 Taxes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Général 10.455.489,16 11.347.878,90 14.287.630,81 15.889.687,62 16.189.604,62
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Annexe P3 Service extraordinaire 1/3

Codes éco. Emprunt Transferts Aliénations Prélèvements Emprunt Transferts Aliénations Prélèvements

Terrains et bâtiments

Achats 71-

721

Constructions 722 59.786,10 46.577,23

Aménagement 723 1.090.000,00 506.094,21 9.408.000,00 6.007.356,76 3.761.750,00 728.893,24

Maintenance 724 1.613.929,97 1.263.894,90 564.354,29 95.914,47 3.371.043,67 2.456.639,95 1.574.160,00 154.543,67

725 1.292.716,97 20.589,97 779.429,08 6.947,82 2.463.913,95 1.568.442,87 1.388.169,00

Voirie

731 41.341,79 464.000,00 505.341,79

732

734

735 1.269.275,62 342.093,37 780.282,64 6.855,87 5.178.257,60 1.055.973,16 4.083.637,00 458.983,00

Autres

74- 1.503.052,52 935.959,72 86.514,62 523.104,23 2.824.848,69 2.446.257,36 383.825,25 351.277,56

101.127,89 0,00 46.577,23 0,00 0,00 464.000,00 505.341,79 0,00 0,00 0,00

6.870.102,97 3.068.632,17 2.257.157,86 0,00 632.822,39 23.710.063,91 14.040.011,89 11.191.541,25 0,00 1.693.697,47

TOTAL 71+721+722+731
+732 (nouveaux invest.)

TOTAL

Recettes

Compte 2020

Dépenses 

Budget modifié 2021

Dépenses 
Recettes
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Annexe P3 Service extraordinaire 2/3

Codes éco.

Terrains et bâtiments

Achats 71-

721

Constructions 722

Aménagement 723

Maintenance 724

725

Voirie

731

732

734

735

Autres

74-

TOTAL 71+721+722+731
+732 (nouveaux invest.)

TOTAL

Emprunt Transferts Aliénations Prélèvements

2.782.611,00 242.960,25 2.539.650,75

10.339.000,00 6.084.000,00 4.175.000,00 80.000,00

4.880.589,00 2.239.400,00 1.803.000,00 838.189,00

20.000,00 20.000,00

1.822.780,86 932.647,86 262.793,00 627.340,00

2.651.391,51 757.119,00 345.493,75 1.548.778,77

2.782.611,00 242.960,25 0,00 0,00 2.539.650,75

22.496.372,37 10.256.127,11 6.586.286,75 0,00 5.653.958,52

Plan 2022

Dépenses 
Recettes
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Annexe P3 Service extraordinaire 3/3

Codes éco.

Terrains et bâtiments

Achats 71-

721

Constructions 722

Aménagement 723

Maintenance 724

725

Voirie

731

732

734

735

Autres

74-

TOTAL 71+721+722+731
+732 (nouveaux invest.)

TOTAL

Emprunt Transferts Aliénations Prélèvements Emprunt Transferts Aliénations Prélèvements

995.000,00 995.000,00 6.461.155,00 2.064.229,20 1.905.000,00 2.491.925,80

8.952.750,00 732.000,00 2.784.000,00 5.436.750,00 565.500,00 565.500,00

240.000,00 240.000,00 5.616.400,00 769.450,00 225.000,00 4.621.950,00

4.666.600,00 390.600,00 1.343.000,00 2.933.000,00 167.125,00 85.000,00 37.000,00 45.125,00

1.795.509,47 783.764,08 53.700,00 0,00 958.045,39 867.252,86 677.639,76 44.000,00 145.613,10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.649.859,47 2.146.364,08 4.180.700,00 0,00 10.322.795,39 13.677.432,86 4.161.818,96 2.211.000,00 0,00 7.304.613,90

Plan 2024

Dépenses 
Recettes

Plan 2023

Dépenses 
Recettes
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Annexe P4 Fiche projets

Investissement concerné (intitulé) :

Montant de la dépense (Investissement)- service extraordinaire

Année d'engagement de la dépense extraordinaire

Mode de financement

Emprunt FRBRTC :

Emprunt à charge de la commune :

Fonds propres :

Subsides (à détailler) :

Année de mise en exploitation - estimation (Année N*)

SERVICE ORDINAIRE Année N* Année N+1 Année N +2

Recettes de Prestations (60) 310.000,00 310.000,00 310.000,00

Recettes de Transferts (61) 160.216,69 160.216,69 160.216,69

Economies en dépenses de personnel (70)

Economies en dépenses de fonctionnement (71)

TOTAL RECETTES ATTENDUES 470.216,69 470.216,69 470.216,69

Dépenses de Personnel (70) 1.182.159,48 1.205.802,67 1.229.918,72
Dépenses de Fonctionnement (71) 310.000,00 319.920,00 330.157,44
Dépenses de Transferts (72)
Dépenses de Dette (7x) - hors prêt FRBRTC 241.401,00 241.401,00 241.401,00

TOTAL DEPENSES ESTIMEES 1.733.560,48 1.767.123,67 1.801.477,16

COUT NET 1.263.343,79 1.296.906,98 1.331.260,47

Impact du projet sur l'ordinaire à partir de la mise en exploitation

4866477,23

793522,77

4000000

2026

Rénovation complète de la Piscine Victor Boin

9660000

2022
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Annexe P5bis Plan de personnel 1/2

A compléter manuellement

IN OUT IN OUT

Niveau A 31,00 80,48 111,48 1,80 1,80 31,00 80,48 111,48

Niveau B 12,80 134,73 147,53 1,00 1,00 11,80 135,73 147,53

Niveau C 11,81 249,89 261,70 1,00 4,00 3,00 10,81 250,89 261,70

Niveau D 67,00 166,05 233,05 44,00 1,00 3,00 46,00 110,00 123,05 233,05

Niveau E 36,80 186,87 223,67 14,00 1,00 5,00 17,00 49,80 174,87 224,67

1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Total ETP 159,41 819,02 978,43 58,00 4,00 14,80 68,80 213,41 765,02 978,43

Coût total 9.193.474,76 41.319.872,58 50.513.347,34 9.193.474,76 41.319.872,58 50.513.347,34

ETP subsidiés 0,00 248,89 248,89 0,00 0,00 1,50 62,27 0,00 188,12 188,12

dont ETP subsidiés ACS 26,00 26,00 1,50 0,00 27,50 27,50

dont ETP subsidiés hors ACS 222,89 222,89 62,27 0,00 160,62 160,62

Montant du subside 0,00 12.281.868,71 12.281.868,71 14.500,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 12.281.868,71 12.296.368,71

dont subside ACS 1.907.127,95 1.907.127,95 11.000,00 11.000,00 1.907.127,95 1.918.127,95

dont subside hors ACS 10.374.740,76 10.374.740,76 3.500,00 3.500,00 10.374.740,76 10.378.240,76

Personnel détaché en ETP 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Coût du personnel détaché 54.222,48 54.222,48 54.222,48 0,00 0,00 0,00

Statutaires Contractuels Total

2021

ETP au 31/12/2021

Contractuels Total

Plan 2022

Mouvement du 01/01/22 au 31/12/2022 Résultat ETP au 31/12/2022

Statutaires Contractuels
Statutaires
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Annexe P5bis Plan de personnel 2/2

A compléter manuellement

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

Total ETP

Coût total

ETP subsidiés

dont ETP subsidiés ACS

dont ETP subsidiés hors ACS

Montant du subside

dont subside ACS

dont subside hors ACS

Personnel détaché en ETP

Coût du personnel détaché

IN OUT IN OUT IN OUT IN OUT

1,00 1,00 30,00 81,48 111,48 1,00 1,00 30,00 81,48 111,48

1,00 3,00 2,00 10,80 136,73 147,53 2,00 5,88 3,88 8,80 138,73 147,53

4,50 4,50 10,81 250,89 261,70 5,90 5,90 10,81 250,89 261,70

4,00 4,00 106,00 127,05 233,05 6,00 11,00 5,00 100,00 133,05 233,05

1,00 4,44 3,44 48,80 175,87 224,67 3,00 12,87 9,87 45,80 178,87 224,67

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 7,00 16,94 9,94 206,41 772,02 978,43 0,00 11,00 36,65 25,65 195,41 783,02 978,43

9.193.474,76 41.319.872,58 50.513.347,34 9.193.474,76 41.319.872,58 50.513.347,34

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188,12 188,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188,12 188,12

0,00 27,50 27,50 0,00 27,50 27,50

0,00 160,62 160,62 0,00 160,62 160,62

0,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 12.281.868,71 12.296.368,71 0,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00 12.281.868,71 12.296.368,71

11.000,00 1.907.127,95 1.918.127,95 11.000,00 1.907.127,95 1.918.127,95

3.500,00 10.374.740,76 10.378.240,76 3.500,00 10.374.740,76 10.378.240,76

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Plan 2023

Mouvement du 01/01/23 au 31/12/2023 Résultat ETP au 31/12/2023

Statutaires Contractuels
Contractuels TotalStatutaires

Plan 2024

Mouvement du 01/01/24 au 31/12/2024 Résultat ETP au 31/12/2024

Statutaires Contractuels
Statutaires Contractuels Total
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1) Service ordinaire 

 

Le budget 2022 (ordinaire) présente des recettes d’un montant de 140.553.905,14 EUR tandis que les 

dépenses s’élèvent à 143.170.798,35 EUR.  

Le résultat de l’exercice propre 2022 présente au total un mali de 2.616.893,21 EUR. 

Le résultat de l’exercice propre 2023 présente un boni de 176.954,96 EUR. 

Le résultat de l’exercice propre 2024 présente un boni de 301.687,26 EUR. 

 

 

 
 

Au niveau des résultats cumulés et après 2 exercices (2020 et 2021) en déficit à l’exercice propre en 

raison de la crise sanitaire, le résultat général fin 2021 a pu être arrêté au montant de 6.151.812,68 

EUR. 

Pour  les 3 années du Plan de gestion 2022‐2024,  le résultat cumulé se stabilise aux alentours de 4 

millions d’EUR et est même en légère augmentation. 

 

 

   

 Compte 2020    MB3 2021   Compte 2021    Budget 2022    Plan 2023    Plan 2024 

Prestations 5.563.239,37       6.475.951,16           6.025.905,39           7.004.300,10       6.949.188,34       6.908.502,14      

Transferts 113.139.646,01  125.519.464,12       123.780.910,85       126.406.796,77  133.267.973,10  136.045.075,34 

Dette 2.899.281,51       2.988.905,76           3.526.653,60           3.011.576,61       2.964.848,82       3.023.478,80      

Prélèvements 1.539.087,53       1.828.789,13           5.327.347,47           4.131.231,66       1.439.074,08       1.344.518,54      

Recette 123.141.254,42  136.813.110,17       138.660.817,31       140.553.905,14  144.621.084,34  147.321.574,82 

Personnel 67.396.206,69     72.148.971,09         72.168.607,30         79.660.118,75     81.068.741,86     83.275.919,43    

Personnel 001 52.172.309,99     55.912.834,09         56.167.786,43         62.721.616,75     63.329.239,86     64.621.417,43    

Fonctionnement 9.789.631,15       11.349.393,22         10.076.126,30         11.784.150,74     11.397.474,41     11.396.459,27    

Transferts 41.162.525,45     41.672.209,07         45.752.839,92         43.445.604,58     42.703.560,65     43.636.194,81    

Dette 7.176.734,12       7.785.176,30           7.149.795,40           7.780.924,28       8.774.352,46       8.211.314,05      

Prélèvements  843.616,64           6.572.045,70           6.405.277,70           500.000,00           500.000,00           500.000,00          

Dépense 126.368.714,05  139.527.795,38       141.552.646,62       143.170.798,35  144.444.129,38  147.019.887,56 

Résultat  ‐3.227.459,63     ‐2.714.685,21          ‐2.891.829,31          ‐2.616.893,21     176.954,96           301.687,26          

Prélèvements généraux recettes 719.614,67           ‐                              2.325.860,38           1.342.479,22       762.120,00           612.120,00          

Prélèvements généraux dépenses 895.954,38           2.627.000,00           3.172.618,50           906.000,00           906.000,00           906.000,00          

Exercices antérieurs 12.945.627,67     9.890.400,11           6.151.812,68       3.971.398,69       4.004.473,65      

Résultat Cumulé 9.541.828,33       6.151.812,68           3.971.398,69       4.004.473,65       4.012.280,9        

SERVICE ORDINAIRE

29



 
 

I. RECETTES 
 

En matière de recettes, les transferts (incluant les taxes) constituent la principale source de revenu 

de la Commune. 
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a. Les recettes de prestations 
 

 

Les  recettes de prestations au budget 2022 augmentent de 978394,71EUR par  rapport au Compte 

2021. Les principales variations sont les suivantes : 

 

Suite à  la  fin des  limitations dues à  la crise sanitaire  (dont notamment  le retour du public dans  les 

stades), les recettes de prestations budgétées pour les locations des infrastructures sportives ont été 

revues à la hausse. 

La  fin de  la crise  sanitaire a également un  fort  impact haussier  sur  les  recettes de prestations des 

crèches, de l’enseignement, de Notre Cercle, … 

L’augmentation des charges salariales a un  impact  important sur  la refacturation des salaires de  la 

régie foncière (neutre sur le solde budgétaire car on retrouve l’équivalent en dépenses de Personnel). 

 

La baisse des autres recettes de prestations à partir de 2023 s’explique par la fermeture de la piscine 

pour cause de travaux à partir du second semestre 2022. 

DETAIL RECETTES Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Prestations 5.563.239,37 6.025.905,39 7.004.300,10 6.949.188,34 6.908.502,14

Loyers (163-01 + 164-01) 443.541,98 423.374,51 628.818,68 639.683,05 641.355,20

Droit de passage gaz (551/180-02) 472.758,40 523.751,54 523.751,54 534.226,57 544.911,10

Droit de passage électricité (552/180-
02) 

869.437,91 850.769,55 850.769,55 867.784,94 885.140,64

Crèches et prégardiennats 
(844(01)/161) 

588.925,63 710.885,01 826.000,00 850.000,00 900.000,00

Prestations d'enseignement (700 à 
751/161)

690.916,09 801.743,29 951.650,44 952.828,44 955.128,44

Stationnement (424/161-01) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hydrobru (874/161-01) 584.082,66 590.324,70 602.773,31 614.828,77 627.125,35

Autres recettes de prestations 1.913.576,70 2.125.056,79 2.620.536,58 2.489.836,57 2.354.841,41
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b. Les recettes de transferts 
 

 
 

 

 

DETAIL RECETTES Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Transferts 97.915.781,37 107.780.089,98 109.478.796,77 115.538.973,10 117.394.075,34

Dotation générale aux communes (466-
01)

22.817.296,79 22.808.295,82 23.112.385,70 23.092.395,26 23.072.392,02

Dotation en exécution de l'article 46 bis 
de la loi du 12 janvier 1989 (466-10)

2.379.693,52 2.707.604,73 2.721.860,51 2.749.958,41 2.778.074,28

Contributions de l'Autorité supérieure 
visant à associer les communes dans 
le développement économique de la 
Région de Bxl-Capitale (465-13)

1.340.921,25 1.367.739,67 1.395.095,00 1.395.095,00 1.395.095,00

Autres dotations

Taxe additionnelle au précompte 
immobilier (371-01)

25.104.051,87 24.466.484,99 27.788.144,94 32.139.941,35 33.307.664,93

Taxe additionnelle à l'impôt des 
personnes physiques (372-01)

9.649.696,87 9.119.619,73 9.465.003,60 9.654.303,67 9.847.389,75

Taxe additionnelle à la taxe sur les 
automobiles (373-01) 272.979,27

228.491,80 278.438,86 284.007,63 289.687,79

City Tax (374-01) 4.021.313,90 4.021.313,90 4.021.314,00 4.021.314,00 4.021.314,00

Taxes et redevances communales (361 
à 368)

10.455.489,16 11.347.878,90 14.287.630,81 15.889.687,62 16.189.604,62

Amendes (380-03) 685.612,18 520.949,60 852.100,00 852.600,00 853.200,00

Contributions de l'Autorité supérieure 
dans les traitements du personnel 
enseignant (461-01)

15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

Contributions de l'Autorité supérieure 
dans les frais de fonctionnement de 
l'enseignement (463-01)

2.320.413,59 3.007.098,62 2.701.549,00 2.780.479,00 2.785.246,00

Contributions de l'Autorité supérieure 
dans les frais de personnel (465-02)

5.292.461,68 6.750.877,58 7.773.009,81 7.938.990,41 7.942.215,51

Contribution de l'autorité supérieure  
pour le personnel contractuel subsidié 
(465-05)

1.641.190,12 685.005,64 636.400,00 644.880,00 645.369,60

Contribution de l'autorité supérieure  
dans les charges d'augmentations 
barémiques (465-07)

1.822.591,17 3.601.909,09 3.237.886,62 3.860.130,34 4.478.560,95

Contributions de l'Autorité supérieure 
dans les frais de fonctionnement de la 
petite enfance (844/465-01)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributions de l'Autorité supérieure 
pour les contrats de sécurité et 
prévention (465-08)

3.430.602,02 3.857.280,27 3.735.921,03 3.733.940,79 3.777.281,26

Contributions de l'Autorité supérieure 
pour les contrats de propreté publique 
(465-09)

655.366,00 617.216,00 638.257,00 651.022,14 664.042,58

Contributions de l'Autorité supérieure 
dans le cadre du fonds de la politique 
des grandes villes (465-12)

0,00 2.023.157,76 0,00 0,00 0,00

Subvention spéciale mission d'intérêt 
communal - Hôpitaux (872/465-48)
(cf. dépenses 872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Intervention régionale dans les charges 
des emprunts d'assainissement et de 
consolidation (000/010/872/465-48)  (cf. 
DOD 211-05 et 911-05)

2.724.119,08 2.315.411,81 2.315.411,81 2.210.769,62 1.705.756,88

Intervention régionale dans les charges 
d'emprunts d'investissements
(XXX/465-48)

1.102.030,41 1.102.030,40 1.310.571,54 1.664.492,28 1.665.956,99

Autres recettes de transfert 1.322.952,49 6.354.723,67 2.330.816,54 1.097.965,58 1.098.223,18
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Les recettes de transferts au budget 2022 augmentent de 1.698.706,79 EUR par rapport au Compte 

2021. 

 

Le remplacement des horodateurs programmés au 1er octobre 2022 a un impact positif sur la recette 

attendue au service du Stationnement. 

 

Les  mesures  de  revalorisations  salariales  prévues  par  le  Comité  C  expliquent  en  grande  partie 

l’augmentation des  recettes de contribution de  l'autorité supérieure pour  le personnel contractuel 

subsidié (465‐05). A noter que ces recettes ne couvrent qu’en partie l’augmentation des dépenses de 

personnel qui découle de ces mesures. 

 

Le fait que les autres recettes de transferts sont plus élevées en 2022 qu’en 2023 et 2024 s’explique 

principalement par  la budgétisation de 2 subsides exceptionnels  lors de  l’exercice 2022 à savoir  le 

subside  COCOM  (427.371,03  EUR)  pour  les  antennes  locales  de  vaccination  et  l’arrêté  du 

Gouvernement de la Région de Bruxelles‐Capitale octroyant aux communes de la Région de Bruxelles‐

Capitale une subvention destinée à soutenir les communes dans le cadre de la protection temporaire 

des personnes fuyant la guerre en Ukraine (403.000 EUR). 

 

Taxes additionnelles 

 

Précompte Immobilier 

 

Pour  l’exercice 2023,  les centimes additionnels au précompte  immobilier seront  fixés à 3.300 (pour 

l’année 2022, ils sont actuellement fixés à 3050). 

 

Compte tenu de cette augmentation du taux des centimes additionnels au précompte immobilier et 

pour ne pas pénaliser les propriétaires occupants, le Collège a estimé qu’ils puissent bénéficier d’une 

prime en compensation (« Be Home communale ») d’un montant de 50,00 EUR. 

 

Cette prime se rajoute à la prime régionale actuelle de 132,00 EUR dont bénéficient les propriétaires 

bruxellois  qui  habitent  leur  bien.  (Les  conditions  pour  l’obtention  de  la  prime  communale  sont 

exactement les mêmes que celles pour la prime régionale). 

 

Impôt des Personnes physiques 

 

La taxe additionnelle à l’I.P.P. se base sur un taux additionnel inchangé de 6,30%. Le montant calculé 

selon la formule indiquée dans la circulaire budgétaire prévoit une augmentation de cette recette de 

3,8 % par rapport au Compte 2021. 

 

Le détail du calcul 2022 est le suivant : 

 

 
 

Ce montant a été indexé de 2% pour 2023 et 2024. 

2022

Montant commiqué par le SPF Finances : 9.194.610,73  

Coefficient de pondération Z : 2,94%

Montant intégré au budget  : 9.475.271,95  
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Taxe sur les hébergements touristiques (« City Tax ») 

 

La  City  Tax  est  maintenue  au  même  niveau  que  les  années  dernières,  soit  un  total  annuel  de 

4.021.314,00 EUR, correspondant au « seuil historique ». 

 

Taxes communales 

 

La  commune  s’inscrit depuis plusieurs  années dans une démarche  initiée par  la Région qui  vise  à 

harmoniser  les  taux  à  l’échelle  des  19  communes  avec  comme  objectif  de  ne  pas  nuire  au 

développement économique local et régional.  

 

Par voie de conclusion d’un contrat avec la Commune de Saint‐Gilles, la Région vise à : 

 

‐  créer un climat propice au développement de l’activité économique en Région bruxelloise via l’octroi 

d’une subvention aux communes via un fonds régional destinée à compensée la suppression par celles‐

ci d’une série de taxes déterminées, ainsi que le faible rendement de la fiscalité locale ; 

‐ encadrer toute nouvelle taxe ou augmentation de toute taxe existante en fonction de son  impact 

économique local. 

 

Pour  faire  face à  l’augmentation de nos  charges,  il a  fallu maitriser nos dépenses mais également 

trouver de nouvelles recettes. Ainsi, le montant des recettes supplémentaires liées aux taxes est évalué 

pour un montant de 545.802,81 EUR au total (ex. 2022). 

 

Les modifications apportées à certains règlements‐taxe ainsi que l’adoption de nouveaux règlements‐

taxe (détaillées infra), respectent ces obligations régionales dans le cadre du fonds de compensation.  

 

La Commune a donc pris les décisions suivantes applicables dès l’exercice d’imposition 2022 :  

 

 Taxe résidence non principale ‐ Article budgétaire 040/367‐13/    ‐  /42   

 

Une augmentation du taux principal de 1.200,00 EUR à 1.350,00 EUR a déjà été actée par le Conseil 

communal pour l’exercice 2022. Les recettes supplémentaires de par cette modification, s’élèvent à 

10.650,00 EUR pour l’exercice d’imposition 2022. 

 

 Taxe sur occupation de l’espace public : ‐ Article budgétaire 040/366‐14/    ‐  /42     

 

Le taux de la taxe pour l’occupation de l’espace public est actuellement de 1,25 EUR/m²/jour avec un 

minimum de 65 EUR/jour. 

 

Une  modification  des  taux  est  prévue  comme  suit  :    montant  min.  par  jour  à  120,00  EUR  et 

augmentation du taux journalier à 2,00 EUR /m²/jour. 

 

L’augmentation du taux de la taxe sur l’occupation de l’espace public a pour objectif de libérer l’espace 

en voirie et aligner notre taux sur la moyenne haute régionale. 

 

Les  recettes  supplémentaires  ainsi  engendrées  pour  l’exercice  d’imposition  2022  sont estimées  à 

211.747,81 EUR en 2022 (+ 423.495,61 EUR en 2023). 
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 Taxe sur les surfaces de bureaux : Article budgétaire   040/367‐19/    ‐  /42    

 

Le taux de la taxe se distingue actuellement selon que : 

‐les surfaces de bureaux se situent dans une « zone administrative » (12€/m²/an) ;  

‐et celles se situent en dehors de ces zones (17€/m²/an).  

 

Il est prévu de modifier le règlement‐taxe et prévoir un taux unique de 17,00 EUR /m²/an s’alignant 

ainsi à la moyenne régionale haute. 

 

Les recettes supplémentaires estimées s’élèvent à 165.780,00 EUR en 2022. 

 

 Taxe sur les salissures de l’espace public : Article budgétaire   040/363‐03/    ‐  /42    

 

Le  Collège  a  également  décidé  de  lutter  plus  efficacement  contre  les  incivilités  au  quotidien  en 

renforçant les faits générateurs de la taxe sur les salissures de l’espace public. Un budget de 10.250,00 

EUR est prévu en budget 2022 (25.250,00 EUR en 2023) 

  

 Taxe sur les logements meublés ‐ Art. Budgétaire 040/367‐48/42  

 

La Commune a jugé nécessaire d’adopter un nouveau règlement‐taxe sur les logements meublés de 

manière à pouvoir se procurer des recettes additionnelles destinées à financer des dépenses d’utilité 

générale auxquelles elle doit faire face. 

Le taux est fixé à 350,00 EUR par an et par logement meublé. 

  

Les recettes supplémentaires pour 2022 s’élèvent à 69.875,00 EUR (109.750,00 EUR en 2023). 

 

 Taxe sur les immeubles déclarés insalubres ‐ Art. Budgétaire 040/367‐15/42  

 

Dans  le  but  de mettre  fin  à  des  situations manifestes  de manque  de  salubrité  et  de  favoriser  le 

dynamisme et l’attractivité de la Commune, la commune adoptera un nouveau règlement‐taxe sur les 

immeubles déclarés insalubres ou inhabitables ou ne satisfaisant pas aux exigences élémentaires de 

sécurité et de salubrité.  

 

Le montant de  la  taxe annuelle est  fixée à 2.350,00 EUR par bien  immeuble ou partie d’immeuble 

déclaré insalubre ou inhabitable ou ne satisfaisant pas aux exigences élémentaires de sécurité et de 

salubrité. 

  

Recettes supplémentaires : 77.500,00 EUR pour 2022. 
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c. Les recettes de dette 
 

 
 

Les  recettes  de  dette  au  budget  2022  diminuent  de  14,6%  par  rapport  au  Compte  2021.  Cette 

diminution est principalement due aux prévisions à  la baisse des dividendes Electricité Interfin ainsi 

que par l’enregistrement en 2021 d’un dividende exceptionnel de 551.887,19 EUR suite à la Fusion par 

absorption de la RDE par la   BNO.    Les  prévisions  dividendes  Gaz  et  Electricité  2022  de  Sibelga  et 

Interfin ont été indexées de 2% pour 2023 et 2024. 

 

d. Les prélèvements fonctionnels et généraux 
 

 
 

1.582.446,25  EUR  des  recettes  de  prélèvements  fonctionnels  au  budget  2022  concernent  des 

prélèvements sur Fonds de subsides déjà constitués afin de financer les dépenses de fonctionnement, 

de transferts et de personnel des programmes subsidiés suivants : Contrats de Revitalisation Urbaine, 

Contrat de Quartier Midi, Politique de la Ville et Contrat Ecole Ulenspiegel. 

 

996.089,50 EUR :  prise en charge de 50% du déficit de la maison de repos du CPAS. 

 

Recettes de prélèvements concernent les Hôpitaux Iris Sud : 

‐ 1.050.000 EUR d’utilisation de provisions pour le déficit ; 

‐ 460.224,26  EUR  d’utilisation  de  provisions  pour  l’apurement  de  la  dette  des  communes 

actionnaires ; 

‐ 42.471,65  EUR  d’utilisation  de  provisions  concernant  la  contribution  due  pour  les  tarifs 

préférentiels (également en 2023 et 2024). 

Les montants de ces recettes de prélèvements HIS sont également repris en dépenses de transferts. 

 

Les recettes de prélèvements généraux sont :  

Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Dette 2.899.281,51 3.526.653,60 3.011.576,61 2.964.848,82 3.023.478,80

Dividendes Gaz  (551/272-01) 1.346.223,17 1.345.359,20 1.400.183,81 1.428.187,49 1.456.751,24

Dividendes Electricité  (552/272-01) 1.453.107,29 2.062.426,79 1.578.042,80 1.503.311,33 1.533.377,56

Dividendes Télédistribution  (780/272-
01)

87.658,27 89.006,96 0,00 0,00 0,00

Autres dividendes 0,00 0,00

Intérêts créditeurs  (261 + 264) 6.180,81 4.308,88 8.350,00 8.350,00 8.350,00

Autres recettes de dette 6.111,97 25.551,77 25.000,00 25.000,00 25.000,00

 Compte 2020   Compte 2021    Budget 2022    Plan 2023    Plan 2024 

Prélèvements fonctionnels 1.539.087,53       5.327.347,47       4.131.231,66       1.439.074,08       1.344.518,54      

Prélèvements généraux 719.614,67           2.325.860,38       1.342.479,22       762.120,00           612.120,00          
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‐ Uniquement  au  budget  2022 :  981.209,21  EUR  d’utilisation  de  la  provision  effectuée  à  la 

modification  budgétaire  n°5  de  2021  concernant  le  2ème  pilier  de  pension.  La  dépense 

équivalente est inscrite au Budget 2022 en dépenses de personnel. 

‐  361.270,01 EUR d’utilisation de provision pour les non‐valeurs au Budget 2022. 312.120 EUR 

en 2023 et 2024. 

‐ 450.000  EUR d’utilisation  de provisions du  fonds de  réserve ordinaire  général  en  2023  et 

300.00 EUR en 2024. 

 

 

II. DÉPENSES 
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a. Les dépenses de personnel 
  

 

 

 

 

Explicatif du différentiel 2022/2021 

 

Impact des indexations 

 

Le budget présenté inclut 3 indexations en 2022 : 

‐  Janvier/février 2022 : 1.010.827,39 EUR 

‐  Mars/avril 2022 : 772.678,03 EUR 

‐  Mai/juin 2022 : 493.233,36 EUR 

Le plein  impact des 2  indexations de 2021 représente un montant de +/‐1.200.000 EUR,  la dernière 

indexation de novembre étant tardive, le plein impact de cette dernière indexation se répercute sur 

10 mois en 2022. 

 

DETAIL DEPENSES Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Personnel 52.172.342,05 56.167.786,43 62.732.118,75 63.339.741,86 64.624.919,43

Traitements du personnel communal 
statutaire (111-01)

7.192.764,37 6.782.110,71 7.423.080,35 7.880.765,23 7.945.559,52

Traitements du personnel ACS (111-02) 2.997.859,98 1.386.326,63 835.910,77 877.076,50 898.384,33

Traitements du personnel subventionné 
(111-03)

5.025.708,29 7.053.480,38 6.275.920,55 6.644.675,31 6.845.451,85

Traitements des mandataires 
communaux (111-04)

541.926,65 547.475,61 586.903,51 613.832,35 626.195,58

Traitements du personnel contractuel à 
charge de la commune (111-05)

16.967.048,01 18.740.510,51 23.550.087,16 24.857.171,44 25.400.462,56

Indemnités de prestations (111-08 + 
111-19 + 111-20)

245.535,13 242.912,66 294.962,53 308.153,50 309.229,55

Traitements à charge de l'Autorité 
supérieure du personnel enseignant
(111-11)

15.223.864,64 16.000.820,87 16.928.000,00 17.729.000,00 18.651.000,00

Traitements à charge de la commune 
du personnel enseignant (111-12)

448.749,75 435.198,48 455.111,37 475.993,21 485.580,22

Pécules de vacances (112) 2.379.475,05 2.641.771,96 2.725.467,71 2.897.907,14 3.018.996,37

Cotisations patronales à l'ONSSAPL 
(113-01 à 113-19)

7.751.553,52 8.847.496,30 9.556.777,65 10.006.966,98 10.080.213,45

Cotisations pensions (113-21 à 113-48 
+ 116)

6.772.792,44 6.896.335,42 8.277.435,83 6.017.285,41 6.243.193,49

Frais de déplacements et autres 
avantages pécuniaires (115)

1.354.316,29 2.038.170,08 2.170.739,97 2.169.190,73 2.169.190,73

Cotisations accidents de travail et 
maladies professionnelles (117)

403.543,00 451.260,70 460.000,00 465.980,00 475.184,66

Service social collectif et autres 
services sociaux (118)

27.083,91 38.348,56 49.306,73 51.098,62 52.148,38

Autres dépenses de personnel 63.985,66 66.388,43 70.414,62 73.645,44 75.128,74
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A elles  seules  les  indexations  salariales  représentent un montant global de 3.476.738,78 EUR. Ces 

indexations  sont  non  seulement  nombreuses  et  interviennent  tôt  dans  l’année  mais  elles  sont 

également juxtaposées au plein impact particulièrement important de l’indexation de novembre 2021 

(10 mois sur 2022) et l’évolution salariale (revalorisation des niveaux D en 2021 et des niveaux C au 

1er janvier 2022 suite au protocole du Comité C). 

 

Impact du protocole 

 

Les dépenses liées à l’application du protocole du Comité C s’élèvent à 1.788.059,66 EUR. Elles sont 

ventilées comme suit : 

‐ Impact augmentation des chéques‐repas : 443.769 EUR 

‐ Revalorisation barémiques des niveaux C : 318.730,09 EUR 

‐ Mise en place d’un 2d pilier de pension pour les contractuels : 1.025.560,57 EUR  

 

Total estimé : 1.788.059,66 EUR 

 

Les recettes attendues sont de 1.129.019,72 EUR 

 

L’impact de  la charge communale pure est donc de 659.039,94 EUR. Elle s’explique notamment par  la 

proportion  importante de contractuels par rapport aux statutaires  (+/‐ 88% du personnel) et  la  faible 

recette accordée pour l’aide à la mise en place du 2d pilier de pension. 

 

Revalorisations barémiques et passages de codes 

 

Les  revalorisations barémiques  (biennales) calculées conformément à  la circulaire budgétaire  (+1,3%) 

représentent 626.954,66 EUR. 

Les passages de code en 2022 totalisent une augmentation de 65.950 EUR. Il est important de noter que 

les passages de code de 2022 sont encore  impactés par  la réforme de 2020 qui raccourcit  la durée de 

passage à 6 ans pour les codes 2 et 15 ans pour les codes 3 au lieu de respectivement 9 ans et 18 ans 

avant 2020. 

Le total de ces augmentations salariales habituelles et récurrentes est de 692.950 EUR. 

 

Remarques 

‐ L’impact du télétravail qui a été amorcé pour faire face à la période de pandémie liée au 
covid19 et qui a changé le rapport au travail représente un montant de 155.185,09 EUR. 

‐ Les frais de déplacement sont incompressibles et représentent 841.505,76 EUR. 
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Mesures prises par l’administration pour réduire les dépenses de personnel 

 

‐ Un  plan  embauche  nul  :  il  sera  proposé  au  collège  de  n’engager  aucune  dépense  pour  des 

engagements supplémentaires. L’enveloppe d’embauche est donc de 0 EUR. 

 

‐ Un plan de valorisation de 150.000 EUR en 2022 avec un plein impact qui sera de 350.000 EUR pour 

les années suivantes. Cette somme est minime au regard de la masse salariale existante et du nombre 

d’agents. Ces valorisations permettront de retenir le personnel compétent en évitant des coûts liés 

au  turn‐over  du  personnel.  Elles  permettront  également  d’absorber  des missions  toujours  plus 

nombreuses malgré l’impossibilité d’engagements supplémentaires. 

 

‐ Un plan de nomination permettant à la fois une réduction des cotisations patronales qui passent de 

28,85%  à 13,42%, une  alimentation plus  importante du  fonds de pension des  statutaires  et une 

réduction de  la charge  liée au 2d pilier pour  les contractuels vu  les faibles recettes allouées par  la 

Région pour cette branche particulière du protocole (250 EUR/ ETP). Cette mesure permet de réduire 

les dépenses théoriques de personnel de 456.673,42 EUR : 

 

o Réduction des frais liés au second pilier : 25.380,75 EUR  

o Réduction des cotisations patronales : 258.315,49 EUR 

o Augmentation de  l’alimentation du  fonds de pension des  statutaires  : 172.977,18 

EUR 

 

‐ Un  plan  de  remplacement  des  pensionnés  par  un  plafond  d’ancienneté  défini  en  fonction  de 

l’expertise des postes prévus dans le plan de départ pour pension. L’économie générée par ce boni 

pension est estimé à 99.112 EUR en 2022 (peu de pensions prévues). 

 

‐ Une suppression du retard d’engagement à la date du 1e juillet 2022 : ‐1.316.376,50 EUR. Les postes 

non pourvus et dont les crédits n’ont pas été utilisés ont été supprimés à la date du 1er juillet 2022. 

Ces postes ont été proratisés pour le reste de l’année en cours car certains remplacements sont en 

cours. 
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DEPENSES 

Indexations + 3.476.738,78 EUR 

Retard d’engagement 2021 et remplacements avec léger
delta positif en fonction de l’expérience reconnue. 

+/- 892.774,46 EUR 

Fonds de pension des statutaires ( géré par le Receveur 
communal) 

+ 374.103,73 EUR 

Dépenses protocole + 1.788.059,66 EUR 

Augmentations barém. (1,3%) + passages de code + 692.950 EUR 

Plan de valorisation + 150.000 EUR 

Plan d’embauche non subventionné + 0 EUR 

Plan embauche CQ et ECAM (subv) +306.890,60 EUR 

Total dépenses suppl. + 7.681.517,23 EUR 

MESURES COMMUNALES 

Plan de nomination -456.673,42 EUR 

Plan de remplacement plafonné des pensions -99.112 EUR 

Suppression du retard d’engagement 2022 -1.316.376,50 EUR 

Total mesures permettant une réduction des dépenses -1.872.161,92 EUR 

 

Explicatif tendances 2023 

 

Impact des indexations 

 

‐ Plein impact indexation mars‐avril 2022 : 343.789,10 EUR 

‐ Plein impact index mai‐juin 2022 : 520.419,40 EUR 

‐ Indexation du comité C : 67.637,71 EUR (indexation appliquée sur les revalorisations barémiques 

découlant du protocole). 

‐ Indexation mars/avril 2023 : 811.376,27 EUR 
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Impact du protocole 

 

‐ Branche 1 Reval Comité C – Niv. B/A: 370.333,84 EUR 

‐ Branche 2 E/D/C : 143.807,96 EUR 

‐ Branche 2 A/B : 49.505,77 EUR 

‐ Impact augmentation des chéques‐repas : 443.769 EUR 

‐ Revalorisation barémiques des niveaux C en 2022 : 318.730,09 EUR 

‐ 2d pilier : 1.099.658,86 EUR 

 

Total : 2.425.805,52 EUR 

 

Les recettes attendues sont de 1.542.935,94 EUR 

 

L’impact de la charge communale pure est donc de 882.869,58 EUR. Elle s’explique notamment par la 

proportion  importante de contractuels par rapport aux statutaires (+/‐ 88% du personnel),  la faible 

recette  accordée  pour  l’aide  à  la mise  en  place  du  2d  pilier  de  pension  et  une  charge  cumulée 

grandissante. 

 

 

Revalorisations barémiques et passages de codes 

 

‐ Revalorisations barémiques (1,3%) : 701.622,32 EUR 

‐ Passages de code : 204.841,67 EUR 

 

Total : 906.463 ,99 EUR 

 

Mesures prises par l’administration pour réduire les dépenses de personnel 

 

‐ Un plan embauche nul : 0 EUR 

‐ Un plan de valorisation nul avec un plein impact 2022 de + 350.000 EUR 

‐ Plein impact du plan de nomination : boni de ‐ 202.172,51 EUR 

‐ Plan de remplacement des pensions plafonné : boni de ‐ 392.353,25 EUR 

‐ Plein impact 2022 suppression de postes : boni de ‐ 326.000,00 EUR 

 

Total des mesures : ‐ 920.525,76 EUR 

 

Explicatif tendances 2024 

 

Impact des indexations 

 

‐ Plein impact index mars/avril 23 : 377.314,22 EUR 
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‐ Indexation application au plein impact comité C : 7.406,68 EUR 

‐ Pas d’indexation prévue en 2024. 

 

Total : 384.720,9 EUR 

 

Impact du protocole 

 

‐ Plein impact revalorisation du Comité C ‐ Niv B/ A : 370.333,84 EUR 

‐ Impact augmentation des chéques‐repas : 443.769 EUR 

‐ 2d pilier : 1.139.416,24 EUR 

‐ Revalorisation barémiques des niveaux C : 318.730,09 EUR de 2022 

‐ Branche 1 Reval Comité C – Niv. B/A : 370.333,84 EUR de 2023 

‐ Branche 2 E/D/C : 143.807,96 EUR de 2023 

‐ Branche 2 A/B : 49.505,77 EUR de 2023 

 

Total : 2.835.896,74 EUR 

 

Les recettes attendues sont de 1.960.548,56EUR 

 

L’impact de la charge communale pure est donc de 875.348,18 EUR. Elle s’explique notamment par la 

proportion  importante de contractuels par rapport aux statutaires (+/‐ 88% du personnel),  la faible 

recette  accordée  pour  l’aide  à  la  mise  en  place  du  2d  pilier  de  pension  et  la  charge  cumulée 

grandissante. 

 

Revalorisations barémiques et passages de codes 

 

‐ Revalorisations barémiques (1,3%) : 740.667,88 EUR 

‐ Passages de code : 198.883,33 EUR 

Total : 939.551,21 EUR 

 

Remarque  

 

Organisation des élections communales : + 44.400 EUR 

 

Mesures prises par l’administration pour réduire les dépenses de personnel 

 

‐ Plan de valorisation nul et pas de plein impact : 0 EUR 

‐ Plein impact politique nomination : boni de ‐205.987,09 EUR 

‐ Plein impact remplacement plafonné des pensions : ‐719.975,25 EUR 

‐ Plein impact suppression de postes : ‐331.000,00 EUR 

Total des mesures : ‐ 1.256.962,34 EUR 
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b. Les dépenses de fonctionnement 

 

 
 

Les dépenses de fonctionnement au Budget 2022 sont en diminution de 0,5 % par rapport au Budget 

initial 2019, en augmentation de 3,8 % par rapport au Budget  initial 2020 et en diminution de 3,3% 

pour 2023 et 2024. 

 

 

L’augmentation  des  dépenses  de  fonctionnement  au  Budget  2022  par  rapport  au  Compte  2021 

s’explique en grande partie par les points suivants : 

 

‐ Nouvelle infrastructure ECAM : 

  
 

‐   Leasing nouveaux horodateurs : 

 

DETAIL DEPENSES Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Fonctionnement 9.789.631,15 10.076.126,30 11.784.150,74 11.397.474,41 11.396.459,27

Honoraires et dépenses de personnel 
étranger à l'administration (122)

969.357,60 987.369,15 1.421.866,00 1.120.406,43 1.098.567,74

dont remboursement des 
charges du personnel (art.60§7) 
(122-06)

337.961,88 302.324,62 466.500,00 443.000,00 443.000,00

Fonctionnement administratif (123) 2.487.541,68 2.533.935,93 2.637.672,59 2.568.886,17 2.711.918,38

dont frais de correspondance 
(123-07)

427.143,44 175.575,20 200.000,00 200.000,00 200.000,00

dont frais de 
télécommunication (123-11)

327.210,59 367.687,34 371.550,00 359.550,00 348.350,00

dont frais de gestion et du 
fonctionnement de 
l’informatique (123-13)

885.920,31 1.051.105,30 1.024.226,16 1.031.333,47 1.141.890,18

Fonctionnement technique (124) 4.015.363,76 4.281.732,54 5.203.604,02 5.352.006,02 5.307.367,06

dont frais d'organisation de 
repas scolaires (124-23)

292.456,10 426.495,47 439.500,00 439.500,00 439.500,00

Bâtiments (125) 1.846.162,00 1.777.355,96 1.988.269,42 1.834.283,07 1.758.213,37

dont impôts, taxes et 
redevances divers (125-10)

53.067,39 78.715,88 54.926,76 54.926,76 54.926,76

dont fournitures d'électricité 
(125-12)

426.536,71 422.671,26 522.672,74 489.101,62 464.160,24

dont fournitures de gaz (125-
13)

473.525,05 398.155,20 490.261,41 465.859,41 445.461,41

dont fournitures d'eau (125-15) 139.535,16 170.278,16 185.724,88 171.997,12 172.282,88

Loyers et charges locatives des 
immeubles (126)

237.756,49 228.246,93 230.179,49 224.179,49 224.179,49

Véhicules (127) 165.968,99 210.208,57 225.413,85 221.967,86 221.967,86

Autres dépenses de fonctionnement 67.480,63 57.277,22 77.145,37 75.745,37 74.245,37

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

0,00 227.906,52 257.798,34 259.703,56

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

766.438,25 1.219.144,44 1.395.259,05 1.420.443,56
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‐ Subside Antenne de vaccination : 

 
 

‐ Dépenses électorales : 

 
 

‐ Projets subsidiés du service Développement Durable : 

 
 

‐ Dépenses de  fonctionnement  liées  aux programmes  subsidiés  (Contrats de Revitalisation Urbaine, 

Contrat de Quartier Midi, Politique de la Ville et Contrat Ecole Ulenspiegel) : 

 
 

L’ensemble de  ces dépenses  représente un  total de 2.327.755,84 EUR pour  l’exercice 2022 et est en 

augmentation de 1.357.953,50 EUR par rapport au Compte 2021. 

 

Hors  ces  augmentations  de  dépenses  particulières,  le  total  des  dépenses  de  fonctionnement  est  de 

10.426.197,24 EUR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

175.000,00

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

6.278,05 7.851,87 7.851,87 151.951,87

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

66.061,01 192.235,00 30.000,00 30.000,00

 Compte 2021  Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

131.025,03 505.618,00 440.022,00 408.360,00
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c. Les dépenses de transferts 

 
 

‐ Dotation Zone de Police : 

La dotation à la Zone de Police pour 2022 tient compte d’une augmentation de 5,9 % et de l‘intégration 

estimée du boni du Compte 2021 de 1.000.000 EUR. 

 

    
évolution  

annuelle en % 

2021 15.363.482,38 5,10% 

2022 15.272.677,30 -0,59% 

2023 15.730.857,62 3,00% 

2024 16.202.783,35 3,00% 
 

 

 

 

Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Transferts 41.162.525,45 45.752.839,92 43.445.604,58 42.703.560,65 43.636.194,81

Dotation communale à la zone police 
(330/435-01)

14.618.025,27 15.363.482,38 15.272.677,30 15.730.857,62 16.202.783,35

Dotation de fonctionnement au CPAS 
(831/435-01)

17.686.839,00 18.405.684,99 19.964.551,70 20.378.684,92 20.811.702,10

Dotation CPAS - Charge liquidation 
hospitalière 1995 (872/435-01)

1.249.981,57 301.692,00 273.599,00 264.362,00 244.663,00

Rétrocession subvention spécifique 
Mission d'intérêt communal (hôpitaux)
(872/435-01)

877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00 877.000,00

Déficit des hôpitaux (872/435-02) 460.224,26 460.224,26 460.224,26 0,00 0,00

Rétrocession subside augmentation 
barémique (872-831/435-07)

837.930,19 1.745.068,02 1.295.431,80 1.485.289,03 1.672.575,20

Rétrocession à l'Agence de 
stationnement (424/435-01)

527.505,00 562.910,00 330.820,55 360.478,98 391.327,76

Subsides dans l'enseignement (700 à 
751/321-01 + 322-01 + 331-01
+ 332-01 + 332-02)

29.509,86 92.579,82 66.569,13 64.845,00 31.882,00

Subsides Jeunesse et sport (761 + 
764/321-01 + 322-01 + 331-01 + 332-01 
+ 332-02)

325.805,00 268.263,28 236.525,87 238.250,00 238.250,00

Subsides Petite enfance  (844/321-01 + 
322-01 + 331-01 + 332-01 + 332-02)

210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00

Subsides culturels (762 + 767 + 771 + 
772 + 773 + 775 + 778/321-01
+ 322-01 + 331-01 + 332-01 + 332-02)

557.770,00 526.117,00 543.160,00 530.660,00 530.660,00

Non-valeurs (301) 1.192.185,31 4.444.004,28 361.270,01 312.120,00 312.120,00

Autres dépenses de transferts 2.589.749,99 2.495.813,89 3.553.774,96 2.251.013,10 2.113.231,40
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‐ Dotation CPAS :  

    
évolution  

annuelle en % 

2021 18.322.399,98 1,41% 

2022 20.238.150,70 10,46% 

2023 20.643.046,92 2,00% 

2024 21.056.365,10 2,00% 
 

‐ Subsides aux asbl :  

    
évolution  

annuelle en % 

2021 1.921.209,43 -6,68% 

2022 1.801.983,79 -6,21% 

2023 1.673.760,33 -7,12% 

2024 1.557.308,00 -6,96% 
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d. Les dépenses de dette 

 
 

L’évolution à la hausse des taux d’intérêt d’emprunt ainsi que l’impact des investissements importants 
des exercices précédents explique l’augmentation de 631.128,88 EUR des dépenses de dette au Budget 
2022 par rapport au Compte 2021. Ces dépenses augmentent de 993.428,18 EUR en 2023 et diminuent 
de 563.038,41 EUR en 2024. 
 

e. Les prélèvements fonctionnels et généraux 
 

 
 

‐ Provision fonctionnelle pour 2022,2023 et 2024 permettant de neutraliser les 500.000 EUR de 

recettes potentielles de PRI relatives aux surfaces commerciales de la Gare du Midi. 

‐ Poursuite de la mise en provision, à 100% à savoir 906.000 EUR, de la recette relative à la taxe 

des antennes extérieures (367‐10 dépense = recette) 

 
   

Compte 2020 Compte 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Dette 7.176.734,12 7.149.795,40 7.780.924,28 8.774.352,46 8.211.314,05

Charges financières des emprunts à 
charge de la commune (211-01)

881.374,69 814.031,40 989.029,63 1.261.551,06 1.254.931,96

dont prêts d'investissement du 
FRBRTC

609.100,37 584.453,86 685.518,90 877.734,31 839.861,10

Intérêts débiteurs des comptes 
financiers (214-01)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Intérêts moratoires, de retard et 
assimilés (215-01)

9.369,88 10.496,72 10.381,55 10.389,18 10.396,97

Remboursement périodique des 
emprunts d'assainissement et de 
consolidation FRBRTC (211-05 + 911-
05)

2.315.411,82 2.315.411,81 2.315.411,82 2.210.769,62 1.705.756,88

Remboursement périodique des 
emprunts à charge de la commune (911-
01)

3.795.811,66 3.836.247,24 4.293.619,56 5.120.216,71 5.069.862,55

dont prêts d'investissement du 
FRBRTC

492.930,04 517.576,54 625.052,64 786.757,97 826.095,89

Autres dépenses de dettes 174.766,07 173.608,23 172.481,72 171.425,89 170.365,69

DEPENSES  Compte 2020   Compte 2021    Budget 2022    Plan 2023    Plan 2024 

Prélèvements fonctionnels 843.616,64           6.405.277,70       500.000,00           500.000,00           500.000,00          

Prélèvements généraux  895.954,38           3.172.618,50       906.000,00           906.000,00           906.000,00          
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2) Service Extraordinaire 

Le plan 2022‐2023‐2024 se présente comme suit : 

 

Au budget 2022 extraordinaire  les dépenses s’établissent à 23.255.856,08 EUR, dont 10.460.127,12 

EUR sont financées par emprunt (y compris 4.866.477,23 EUR du prêt FRBRTC pour la Piscine). 

A ces recettes de dette, il faut y inclure la part des réinscriptions d’emprunts destinés au financement 

des projets de  l’exercice 2021, encore à contracter  jusqu’au 31/12/2022 pour un montant total de 

10.566.611,91 EUR dont 2.090.112,77 EUR en provenance du FRBRTC (LIRL et Ecole P. Pan)  

Le plan 2023 extraordinaire intègre des dépenses s’établissant à 38.756.892,70  EUR (y compris un 

prélèvement de 17.108.888,23 EUR en provenance de la recette exceptionnelle « Brutélé »), soit une 

enveloppe de 21.648.004,47 EUR de dépenses en d’investissements et transferts. La part de la dette 

à charge de la commune s’lève seulement à 2.146.364,08 EUR. 

Le plan 2024 extraordinaire intègre des dépenses s’établissant à 20.290.149,00 EUR, dont 4.812.218,96 

EUR sont financées par emprunt. 

Le plan 2022‐2023‐2024 intègre donc des dépenses pour un montant de 65.194.009,55 EUR (hors 

prélèvement) dont 12.552.232,93 EUR sont financées par emprunt à charge de la commune 

(5.593.649,89 EUR en 2022 ; 2.146.364,08 EUR en 2023 et 4.812.218,96 EUR 2024). 

 

 

Service extraordinaire

 Compte 2020   Compte 2021    Budget 2022    Plan 2023    Plan 2024 

Transferts 4.397.352,70       28.301.217,17    6.757.861,75       4.180.700,00       3.174.000,00      

Investissements 5.129,80               7.465,12              ‐                         ‐                         ‐                        

Dette 3.108.357,09       3.446.405,34      21.026.739,03     19.255.252,31     4.812.218,96      

Prélèvements 1.138.885,73       95.626,23            3.934.277,90       4.643.236,14       7.919.975,80      

Recette 8.649.725,32       31.850.713,86    31.718.878,68    28.079.188,45    15.906.194,76   

Transferts 4.216.541,54       5.482.267,49      759.483,70          4.998.145,00       4.169.841,14      

Investissements 6.870.103,66       21.849.182,75    22.496.372,38     16.649.859,47     16.120.307,86    

Dette 857.959,92          341.573,14         

Prélèvements 16.376.795,12    17.108.888,23    

Dépense 11.944.605,12    44.049.818,50    23.255.856,08    38.756.892,70    20.290.149,00   

Résultat Exercice propre ‐3.294.879,80     ‐12.199.104,64  8.463.022,60       ‐10.677.704,25   ‐4.383.954,24    

Prélèvements généraux 211.372,30          1.594.871,34      2.103.589,31       10.677.704,25     4.383.954,24      

Exercices antérieurs 4.103.406,59       2.458.062,29      ‐8.146.171,01     na na

Résultat général 1.019.899,09       ‐8.146.171,01    2.420.440,90       ‐                         ‐                        
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Une  recette exceptionnelle venant de  la cession des actions « Brutélé » pour un montant  total de 

17.108.888,23 EUR est intégrée dans le présent plan et, a permis d’atténuer les effets négatifs de la 

situation sanitaire « Covid » sur l’économie locale et des recettes communales en particulier. 

    

 Budget 2022  Plan 2023  Plan 2024

21.026.739,02    19.255.252,31    4.812.218,96      

8.476.499,14      

2.090.112,77      

Projets 2022 (financement par emprunt) 10.460.127,12    

1.730.437,23      

3.136.040,00      

17.108.888,23    

5.593.649,89       2.146.364,08       4.812.218,96      

Brutélé ‐ Vente actions en 2023

Plan ‐ A charge de la Commune

Total ‐ Dette à charge de la Commune 2022‐2024 12.552.232,93                                                                     

Recette de dette

Réinscription Emprunts 2021

Réinsicription FRBRTC 2021 (LIRL, P. Pan)

 FRBRTC 2020‐2022

 FRBRTC 2022‐2025

1. Comptabilisation de la recette et mise en réserve 17.108.888,23

Recette Extra 780/862‐51/    ‐  /42 17.108.888,23

Dépense Extra 780/955‐51/    ‐  /42 17.108.888,23

2. Utilisation de la recette

2.1. Autofinancement (Projets d'investissements 2023 ‐ 2024)

2023 2024

Divers projets 060/995‐51/    ‐  /42 8.000.000,00

Divers projets 060/995‐51/    ‐  /42 2.000.000,00

8.002.023,00 2.002.024,00

2.2. Pensions

2023 2024

Prime unique 2ème pilier  000/513‐51/    ‐  /05 1.099.658,86 1.139.416,24

Ethias Statutaire 000/513‐51/    ‐  /05 1.110.000,00 1.025.924,90

2.209.658,86 2.165.341,14

VENTE  ‐ Actions BRUTELE

14.375.000,00

10.000.000,00

4.375.000,00

Recette Brutélé ‐ Solde disponible 2.733.888,23
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